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3PNB�TPDJBM�JODMVTJPO�JT�PG�VUNPTU�JNQPSUBODF�GPS�3PNBOJBO�TPDJFUZ�
"MUIPVHI� UIFSF�BSF�OP� SFMJBCMF� GJHVSFT� SFHBSEJOH� UIF�QFSDFOUBHF�PG
3PNB�QFPQMF
�JU�DBO�CF�FTUJNBUFE�UIBU�UIJT�HSPVQ�BNPVOUT�UP�NPSF
UIBO�����PG�UIF�QPQVMBUJPO�PG�UIF�DPVOUSZ
�BOE�EVF�UP�UIF�EFNPHSBQIJD
EFWFMPQNFOUT
� UIJT� RVPUB� XJMM� JODSFBTF� DPOTJEFSBCMZ�� 5IF� DVSSFOU
TJUVBUJPO�JT�UIF�SFTVMU�PG�B�MPOH�IJTUPSZ�PG�FYDMVTJPO�UIBU�FWFO�JODMVEFT
TMBWFSZ��5IJT�IJTUPSZ�BOE�QSBDUJDF�PG�FYDMVTJPO�JT�IBSE�UP�QFSDFJWF�BOE
IBT� OPU� CFFO� QSPQFSMZ� EFBMU� XJUI� ZFU� CZ�NPTU� PG� UIF� 3PNBOJBO
QPQVMBUJPO
�FWFO� JG� JU� TUJMM�IBT�B�TUSPOH� JNQBDU�PO� UIF� SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO�UIF�NBKPSJUZ�QPQVMBUJPO�BOE�UIF�NJOPSJUZ�3PNB�HSPVQT��5IF
3PNBOJBO� 0SUIPEPY� $IVSDI� 	IFODFGPSUI�� 30$
� IBT� QMBZFE� BOE
DPOUJOVFT�UP�QMBZ�BO�JNQPSUBOU�SPMF� JO�UIJT�DPOUFYU��6Q�UP�NJE���UI
DFOUVSZ
� TMBWFSZ�XBT� BDDFQUFE� BT� OPSNBM� JO� TPDJFUZ
� JODMVEJOH� JO
FDDMFTJBTUJDBM�DPOUFYU��0SUIPEPY�NPOBTUFSJFT�PXOFE
�SFDFJWFE�BOE�TPME
3PNB�GBNJMJFT�XIP�XPSLFE�PO�UIFJS�MBOE��8IJMF�UIF�30$�IBT�ZFU�UP�EFBM
XJUI�UIJT�MFHBDZ
�JU�JT
�BU�UIF�TBNF�UJNF
�FOEPXFE�XJUI�B�IVHF�QPUFOUJBM
GPS�TPDJBM�DIBOHF��3FMJHJPVT�BUUJUVEFT
�CFMJFGT�BOE�USBEJUJPOT�QMBZ�BO
JNQPSUBOU�SPMF�JO�3PNBOJBO�TPDJFUZ��.PSF�UIBO�����PG�UIF�QPQVMBUJPO
EFDMBSF� UIFNTFMWFT�PSUIPEPY�CFMJFWFST��"T� UIF�DIVSDI�SFQSFTFOUT�B
IVHF�NBKPSJUZ�PG�UIF�QPQVMBUJPO�BOE�IBT�B�DPOTJEFSBCMF�JOGMVFODF�PO
CFMJFGT�BOE�QSBDUJDFT
�UIF�30$�JT�B�QPUFOUJBMMZ�NBKPS�BDUPS�JO�3PNBOJBO
DJWJM�TPDJFUZ��*O�/PSXBZ
�NJHSBUJPO�PG�QFPQMF�GSPN�3PNBOJB
�JODMVEJOH
3PNB�QFPQMF
�JT�B�WJTJCMF�QIFOPNFOPO�XJUI�B�QFSNBOFOU�QPUFOUJBM�GPS
DPOGMJDUT��0O�UIJT�CBDLESPQ
�TFWFSBM�/PSXFHJBO�BOE�/PSEJD�SFTFBSDI�BOE
TPDJBM�QSPKFDUT�IBWF�BMSFBEZ� GPDVTFE�PO� UIF�TJUVBUJPO�PG�3PNBOJBO
NJHSBOUT
�XIP�BSF�WJTJCMF�JO�UIF�TUSFFUT�PG�/PSEJD�DJUJFT��.PTU�QSPKFDUT
GPDVT�PO�TPDJP�FDPOPNJD�DPOEJUJPOT
�CVU�UIF�SPMF�PG�UIF�30$�JO�3PNB
JO�FYDMVTJPO�IBT�TP�GBS�OPU�CFFO�BEESFTTFE��5IF�QSPKFDU�XJMM� JOJUJBUF

TUJNVMBUF�BOE�TVTUBJO�3PNBOJBO�BOE�/PSXFHJBO�SFTFBSDI�BCPVU�UIF
JODMVTJPO�PG�UIF�3PNB�QPQVMBUJPO�CZ�GPDVTJOH�PO�UIF�QPUFOUJBM�SPMF�PG
UIF�30$�JO�SFMBUJPO�UP�UIF�JO�FYDMVTJPO�PG�3PNB�QFPQMF��5P�EBUF
�UIF
SPMF�PG�UIF�30$�SFHBSEJOH�UIF�FYDMVTJPO�PG�UIF�3PNB�QFPQMF�UISPVHIPVU
IJTUPSZ�IBT�OPU�ZFU�CFFO�TVGGJDJFOUMZ�TUVEJFE��5IF�QSPKFDU�XJMM�DPOUSJCVUF
UP�UIF�TUVEZ�PG�B�QSFTVNBCMZ�EJGGJDVMU�IJTUPSZ
�DPOUSJCVUJOH�UIVT�UP�B
IJTUPSJDBM�SFBQQSBJTBM�PG�UIF�3PNB�DPNNVOJUZ�JO�JUT�SFMBUJPO�UP�30$�UIBU
IBT�B�QPUFOUJBM�UP�FODPVSBHF�OFX�HPPE�QSBDUJDFT��5IF�QSPKFDU�XJMM�BMTP
GPDVT�PO�MPDBM�DBTF�TUVEJFT�PG�JOUFSBDUJPO�CFUXFFO�3PNB�BOE�UIF�30$

XIJDI� XJMM� CF� BEESFTTFE� UISPVHI� QBSUJDJQBUPSZ� BQQSPBDI
� CPUI� JO
SFTFBSDI�NFUIPEPMPHZ�BOE�UISPVHI�JOJUJBUJOH�OFX�QSBDUJDFT�MPDBMMZ
�JO
DPODSFUF� DPOUFYUT�� 5IJT�NFUIPEPMPHZ� JT� LOPXO� JO� TPDJBM� XPSL� JO
3PNBOJB
� CVU� OPU� ZFU� BQQMJFE� BOE� TUVEJFE� JO� UIF� DPOUFYU� PG
DIVSDI�SFMBUFE�JOJUJBUJWFT��$PNNPO�USBJOJOH�TFNJOBST�JO�QBSUJDJQBUPSZ
SFTFBSDI�UPHFUIFS�XJUI�UIF�/PSXFHJBO�QBSUOFS�JOTUJUVUJPO�BSF�B�EFDJTJWF
QBSU� PG� UIF� QSPKFDU�� 5IF� QSPKFDU�XJMM� UIVT� EFWFMPQ� 3PNBOJBO� BOE
/PSXFHJBO� FYQFSUJTF� JO� NFUIPEPMPHZ� XJUI� B� QPUFOUJBM� UP� JNQBDU
SFTFBSDI�JO�TPDJBM�TDJFODFT�BOE�UIFPMPHZ
�CVU�BMTP�MPDBM�MFWFM�JODMVTJPO
XPSL�PG�3PNB�QFPQMF
�CPUI�JO�UIF�SFMJHJPVT�BOE�UIF�TFDVMBS�GJFME��"T
NBJO�SFMJHJPVT�BDUPS�JO�3PNBOJB
�UIF�30$�JT�FTTFOUJBM�JO�VOEFSTUBOEJOH
UIF�NJOETFU�PG�UIF�3PNBOJBO�NBKPSJUZ�QPQVMBUJPO�XJUI�SFHBSET�UP�UIF
3PNB��#Z�VTJOH�UIJT�SPMF�NPSF�DPOTDJPVTMZ�UIF�30$�IBT�BMTP�B�IVHF
QPUFOUJBM�UP�DPOUSJCVUF�UP�UIF�FTUBCMJTINFOU�PG�JODMVTJWF�QSBDUJDFT�JO�UIF
FWFSZEBZ�MJGF�PG�QFPQMF�JO�3PNBOJB��5IF�UIJSE�NBKPS�DPOUSJCVUJPO�PG�UIF
QSPKFDU�JT�UIVT�UP�TUSFOHUIFO�UIF�UIFPMPHJDBM�SFGMFDUJPO�BCPVU�UIF�TPDJBM
SPMF�PG�UIF�30$�JO�HFOFSBM
�BOE�GPS�3PNB�TPDJBM�JODMVTJPO�JO�QBSUJDVMBS�
5IF�UIFPMPHJDBM�SFGMFDUJPOT�JODMVEF�TFNJOBST�XJUI�PSUIPEPY�QSJFTU
�BT
LFZ�QFSTPOT�GPS�DIBOHFT�JO�UIF�30$
�BOE�EFWFMPQNFOU�XPSL�XJUI�MPDBM
PSUIPEPY� QBSJTIFT�� 5IF� BJN� JT� IFODF� UP� TUBSU� QSPDFTTFT� UIBU�XJMM
DPOUJOVF� BGUFS� UIF� FOE� PG� UIF� QSPKFDU�


